三、專業知能與發展
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訂立系統的專業成長計畫
	3-1-1擬訂全校性系統專業      成長計畫


	擬訂學校教師專業成長計畫，才能形塑優質的學校文化。透過社會發展脈動的體認、掌握教育趨勢、規劃優質學校願景目標，提供專業成長的機會與空間，鼓勵全員參與，藉由多元研習方式、及回饋機制，以促進教師專業發展。

在提供專業成長機會與空間方面，本校做的是：鼓勵教師參加校內外的研習進修；評估教師專業成長需求，據以辦理校內進修研習；鼓勵成立自發性的專業成長團體（像讀書會、行動研究團隊）；提供專業分享與對話的機會；鼓勵教師專業自主，以發揮個人創意，擴展個人張力等。
    在提供專業成長動能方面，本校做的是：訂定鼓勵教師進修與研究的獎勵辦法；建立教師專業評鑑制度、及校務評鑑制度等。至於教師們所生產的專業知識，學校可以在校園網路中建立知識管理平台，提供教師專業知識的儲存與分享的空間。以下分別說明現況：

一、擬訂全校性系統專業成長計畫
（一）因應教育發展趨勢、符應教育政策及本校願景與校務計畫，訂定處室年度工作計劃及學校總體及特色課程計畫後，教務處訂定全校性系統專業成長計畫。

（二）藉由教師晨會行政處室的宣導，使全體老師了解目前的重要教育政策，如「教師品格年」、「優質學校」、「台北101教育111」等政策，以便充實教師專業知能，才能配合學校推動各項政策使家長明白配合。
（三）每學期系列規劃專題式教師研習進修活動，辦理促進教職員工專業成長的主題研習進修活動，以增加進修內涵之深度與廣度。

（四）設定專業議題，規畫教師專業對話經驗分享的平台，鼓勵教師知識管理與分享：

1.橫向連結：學年會議，利用週三及課餘時間，分享班級經驗、教學計畫及活動探討。

2.縱向連貫：領域小組會議，利用週三時間，研究領域教學計畫、新興議題及研發專業教材。

3.全面檢核評鑑：課程發展委員會，定期召開，檢核評鑑進修需求及效應。

 4.教務主任親自進行教學觀摩會，進行教師專業現場教學研討。教學觀摩之後，教師給與教學者真誠回饋，激勵教師教學士氣。

（五）推動伙伴教學輔導視導機制，推動教學輔導系統。



	
	3-1-2發展多元化專業成長      計畫


	二、發展多元化專業成長計畫
（一）配合九年一貫課程推展的需要及教育局辦理群組研習進修：九年一貫第一專長、第二專長研習進修課程，本校亦承辦多場次的第二專長綜合領域研習活動。

（二）本校教師進修規劃均設定主題核心，並依教師及處室推薦或需求開設特教、資訊、春暉或交通安全、生命、健體、輔導知能、防災等教育研習課程。

（三）鼓勵教師利用共同時間及課餘時間自組小型「自主專業成長班」團體，針對課程與教學、創新教學、資訊網頁、個人教育哲學、行動研究、學習檔案、專題研究等主題進行進修。本校目前有「直笛音樂成長班」，下學期陸續推動「健體成長班」。

（四）鼓勵教師採用攻讀學位或進修學分等多元方式進修：本校教師學歷皆師範學院畢業以上，進修研究所畢業及進修研究所比例將達二分之一。

（五）結合教學檔案及行動研究鼓勵教師自我進修。

（六）鼓勵教師自由參加校外專業研習進修，並指派相關人員參與必要校外研習。

（七）各年級老師利用共同時間及課餘時間，隨機進行互動及聯繫學年活動。



	3-2
從事持續的教育研究
	3-2-1 培育種子團隊，營造研究環境


	    「教師即研究者」，教師除教學工作外，也應從事教育研究。學校更應著重措施積極推展各項教育研究，增進教師專業成長，創新教育措施，解決校內實際問題，應用至行政、課程、教學、輔導等層面。以下分別就本校「從事持續的教育研究」說明現況：
一、培育種子團隊，營造研究環境
（一）規劃行政人員、在職進修同仁、課發會成員、領域召集人為種子教師。

（二）依照七大領域分組，本校教師根據領域特色及教師專業，對於學校課程進行縱向分析與研究。教師並就專業及進修作心得分享，領域召集人就各領域的研究成果進行統整。

（三）鼓勵老師課餘或不影響課務時，參加各領域培育種子教師研習，研習結束後，利用領域課程研討會或教師晨光時間分享研習重點與心得，以提昇同儕夥伴專業知能。

（四）設置低中高教師研究室、資訊中心、圖書館教師研究室，提供教師自我研究空間及群組討論場所。

（五）本校成立資訊推動小組，研發資訊融入課程之教材，以提供教學使用，推動相關資訊活動，以提升教師資訊素養。



	
	3-2-2 建立校內持續研發系統


	二、建立校內持續研發系統
（一）學年會議、領域會議、課發會議，設定討論議題或研究計畫，例如：生命教育、學生偏差行為防治與輔導融入領域之教學設計、教師專業發展評鑑、教學成果展、學校特色課程（品格+閱讀）整合、地球暖化及節約用電融入領域之教材教法、性侵害及性暴力防治、網路交友、性別平等教育融入教材教法等。

（二）與同仁進修之學術機構合作，解決問題並協助校務發展：與師範學術機構合作，如二年級任雅莉老師進行語文教學實習研發工作、四年級邱麗敏老師進行數學教學現場研究。

（三）鼓勵教師分享專業成長經驗激勵他人及自我激勵。

（四）建立教師教學網頁及行政處室網頁分享理念與經驗。

	
	3-2-3鼓勵成果發表延伸至各類教學平台

	三、鼓勵成果發表延伸至各類教學平台
（一）參加教育部、教育局舉辦之各項教育研究比賽或活動，本校獲獎有：
1. 魏敏姿老師榮獲97年度臺北市公私立國民小學教師精進教學檔案佳作。

2. 侯信安老師、江芳存老師、陳香君老師、謝洵瑛老師、黃佳蓉老師，莊美珍老師、郭倩汝老師、陳佩櫻老師參加臺北市97年度音樂START閱讀SMART深耕閱讀標竿團隊海報「英閱聯播網」及「東園閱讀多語文」分別榮獲入選。
3. 陳金樹老師榮獲臺北市第9屆中小學及幼稚園教育專業與行動研究國小組優選！
4. 涂權鴻老師、魏敏姿老師、林芳蘭老師、湛敏秀老師！行動研究作品『輕鬆玩偶戲(戲偶製作影音與實務示範教具及多功能戲臺)』，榮獲臺北市第9屆中小學及幼稚園教育專業與行動研究國小組「教材教具類」佳作！
5. 涂權鴻老師，榮獲優學網模範班網。
6. 許暐琪老師、謝洵瑛老師分別榮獲96學年台北市中小學班級網頁競賽「國小1~3年級外部網頁組」佳作、「國小4~6年級外部網頁組」入選。
7. 東園國小附設幼稚園，經臺北市政府衛生局實地評核通過-列入96年「健康學園自主管理」優秀名單，榮獲『健康學園自主管理認證標章』。

8. 涂權鴻老師，參加-國立台灣藝術教育館--「獎勵藝術教育創新教學設計及教材研發」徵選，表現卓越，榮獲---優選獎！
9. 林明燕老師、陳金樹老師分別榮獲「臺北市第八屆中小學暨幼稚園--教育專業創新與行動研究」徵件佳作獎！
10. 陳秋冬主任、邱麗敏老師榮獲台北市96年度生命教育教材設計甄選比賽特優！許暐琪老師、陳烏卷老師榮獲台北市96年度生命教育教材設計甄選比賽佳作。

11. 陳金樹老師，參加國立教育資料館「全國中小學教師96年度自製教學媒體競賽」，榮獲全國賽甲等。
   12.陳香君老師榮獲臺北市政府員工英語說故事比賽第3名、臺北市政府教育局96年教職員工英語文比賽，榮獲說故事比賽第二名。
（二）大力推廣使用教育局建置的益教網(http://etweb.tp.edu.tw)，此網站整合散置在臺北市教育領域的知識和人力資源，以及建構一個供教師知識交流的平臺，因此鼓勵同仁至益教網發表心得與經驗交流。

（二）進行校內教學研究會之心得分享：本校的官方網站上，在教師專區中有「週三進修教師專業分享」，提供一個發表園地，讓參加校外研習的同仁，能夠發表研習所學與心得分享。

（三）建置網頁，提供教學回饋與分享：大力推廣使用免費的網路硬碟空間skydrive(http://skydrive.live.com)，並鼓勵同仁放置個人教學資源資料、自裝媒體教材…等，供他人分享。學校並將每位同仁的網路硬碟空間網址，整理放在學校網站上，供人可以直接點選聯結後，即能取用每位同仁的所開放出來的分享資源。

（1） 蒐集校內教師研發創作教學成果的分享：出版教師行動研究暨教學成果彙輯。

（2） 薦派參加外校研習教師返校需填寫研習心得報告，並利用教師晨會或學年會議時間進行心得分享。
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建立完善的教學檔案
	3-3-1 培養教師建立教學檔 

      案之專業能力

	    教師建立教學檔案的目的，是激發教師創新教學動機，精緻課程活動設計品質。「教學檔案」蒐集教師在教學歷程中的表現，包括課程設計、教學計畫、備課資料、教學過程的紀錄，與學生的學習成果及教師自我省思。而資料蒐集的規準，教師具有主導權和選擇權。透過教師的教學檔案，不僅留下系統性的教學紀錄，以利教師的自我反省、自我成長及同儕間的觀摩學習，最重要的是促進了教師的專業成長，提高教學效能。。以下分別說明現況： 

一、培養教師建立教學檔案之專業能力
（一）為了樹立本校教師教學特色，激勵教師自我成長進修，本校鼓勵教師建立教學檔案。

（二）在學校的週三進修活動中，邀請專家文昌國小吳欣悅老師與教師進行研習，分享個人製作教學檔案的方法與經驗，促進本校教師之間經驗交流，並提供教師真實而具體的案例，協助老師建立教學檔案的理念與做法。

（三）鼓勵教師透過教學檔案呈現教學成果、了解學生學習情況、教學省思、專業成長、行政業務等。



	
	3-3-2 形塑優質教學檔案      內涵

	1、 形塑優質教學檔案內涵
    教師教學的對象是學生，教師建立自我的教學檔案，也同時可以指導學生建立學習檔案，分享學生學習經驗，充實學生多元學習型態。學生學習歷程的展現，要協同親師參與學生學習，了解學生成長進步軌跡，這些靜態書面檔案資料，呈現了教學與學習的廣度深度。

（一）本校教師精進教學檔案的內容多元，主要是教學主題研究資料、教學活動設計、各種反饋省思、教育經驗分享資料、自編教材、教師自我成長、教師專業能力的展現、改善教材教法實例、多元評量的應用、學習情境的營造、社會資源的運用、教育哲學的實踐、班級經營策略、教師自我檢核表等，與教師教學成長有關的各項議題，以具體事實的資料呈現出來。

（二）本校學生精進學習檔案的內容主要是本校一至六年級學生參加。內容涵蓋學習成長歷程與軌跡、多元型態學習與評量資料、學生學習成果、成長心得等，與學生學習成長有關的各項議題，以具體事實的資料呈現出來。



	
	3-3-3 落實教學檔案之製作

	三、落實教學檔案之製作
（一）建立個人專業成長檔案：辦理教師教學檔案相關研習，建立教師專業教學檔案知能，鼓勵教師透過教學檔案呈現教學成果、了解學生學習情況、教學省思、專業成長、行政業務等。

（二）訂立「教學檔案觀摩競賽計畫」，彙整全校教師教學專業成長檔案，期末辦理教學檔案成果展觀摩，促進專業成長，並擇取優良檔案頒給獎狀以玆鼓勵，最優良者並代表學校參加市賽，本學年度並獲得佳作成績，師生共兩件。
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參與多元的學術活動
	3-4-1 營造學校學術研究之 

      氛圍


	    學校積極規劃各項專業成長活動，鼓勵教師參予校內外多元的學術活動，可協助教師思辨內省。也就是以理論暨實務之研習、參與座談及學分學位進修等方式，實際進行研究，進行討論，並發表、分享，以增進教師對問題之解析能力，有效研擬問題解決策略。說明如下：

一、營造學校學術研究之氛圍
（一）學校週三進修活動，教務處規劃教師專業成長之主題，鼓勵教師參與。

（二）校長也積極參與專業成長活動，致力提升專業知能，透過教師晨會鼓勵老師提升教學知能。

（三）每個月學年會議與領域研究會議皆有教學與各議題統整的探討，並做成會議記錄。



	
	3-4-2 參加各類學術活動


	二、參加各類學術活動
（一）本校教師積極參與研習活動，並主動分享其研習心得。

（二）配合行動研究，老師也會主動參加單項的行動研究，如教育專業經驗分享類、教具製作類。



	
	3-4-3 研擬學術研究獎勵      措施

	三、研擬學術研究獎勵措施
（一）執行北市教師行動研究實施計畫，並依計畫確實執行，以具體的獎勵回饋參與研究之教師。

（二）鼓勵教師參與公開之行動研究及進行創作發表，公開表揚，激勵仿效。

（三）本校教師學術研究專業得獎，皆給予敘獎及公開表揚獎勵。
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完整的評估進修成果
	3-5-1 檢視學校教師專業發 

      展進修計畫之完整性
      與適切性

	   為達有效能的完整評估以深化教師專業進修之成果，會針對每次的研習主題，進行質與量兩方面問卷調查以作為進修的深度與廣度改進之依據，以提昇教師對進修之重視，針對學校規劃之進修計畫提出的寶貴意見，教務處也會納入參考，必要時進行改善，說明如下：

一、檢視學校教師專業發展進修計畫之完整性與適切性
（一）完整性：每學期皆有主題之完整考量

    1.96上學期系統進修主題：教師專業發展評鑑研習

    2.96下學期系統進修主題：教學檔案、行動研究等教師增能研習

    3.97上學期系統進修主題：評量命題與國語數學基本學力測驗研習

（二）適切性：

    1.96上學期的進修計畫是為了推動「試辦教師專業發展評鑑」，本案也進入校務會議提案。曾邀請power得獎老師黃煉金等講師講授班級經營等教師專業發展評鑑議題，讓老師深獲感動，增加參與試辦意願。

    2.96下學期的進修計畫是為了推動「教師增能活動」，本學期的研習效果，使本校在97年「教學檔案、行動研究」競賽上均有獲獎佳作。

    3.97上學期的進修計畫是為了推動「提升國語數學基本學力測驗」，本校及萬華區在基本學力測驗平均上還有努力的空間，除因本學區的四多因素（中低收入多、外籍配偶子女多、、身心障礙多、老人多）外，期許老師在新命提技巧上及測驗結果分析上能提升，進而在教學計畫中改善，增進學生學習效果。



	
	3-5-2 確實考核學校教師專
      業發展進修執行過程
      之得失

	二、確實考核學校教師專業發展進修執行過程之得失
（一）主動以問卷、電子信箱等方式蒐集建議事項：本校承辦臺北市萬華區96學年度第二群三校組行動研究的研習，於研習結束後，建立回饋機制，設計研習回饋單，針對研習課程內容、講座及成效進行填答，提供未來辦理之依據。

（二）研習活動按照進修計畫執行，於研習結束後，建立回饋機制，設計研習回饋單，確實瞭解執行過程是否有困難。

（三）在每學期末發予各學年有關週三教師進修意見調查表，由老師推薦講座或是老師們提供想要研習的主題，依照老師的需求，作為編排下年度週三專業進修的重要參考指標。

	專業知能與發展的特色、問題及改進方式
＊本校在「專業知能與發展」具備下列特色：

一、規劃專題式教師研習專業成長計畫，辦理促進教職員工專業成長的系統研習進修活動，學校教師也踴躍出席校內研習，以增加進修內涵之深度與廣度。設定專業對話議題，規畫教師專業對話經驗分享的平台，鼓勵教師知識管理與分享，學校教師也樂意分享自身教學心得與經驗。並鼓勵教師採用攻讀學位或進修學分等多元方式進修，本校教師學歷皆師範學院畢業以上，進修研究所畢業及進修研究所比例將達二分之一。

二、為了持續教育研究，設置低中高教師研究室、資訊中心、圖書館教師研究室，提供教師自我研究空間及群組討論場所。成立資訊推動小組，研發資訊融入課程之教材，大力推廣使用免費的網路硬碟空間skydrive(http://skydrive.live.com)，並鼓勵同仁放置個人教學資源資料、自裝媒體教材…等，供他人分享。並與同仁進修之學術機構合作，解決問題並協助校務發展。

三、邀請專家文昌國小吳欣悅老師與教師進行研習，分享個人製作教學檔案的方法與經驗，促進本校教師之間經驗交流，並提供教師真實而具體的案例，協助老師建立教學檔案的理念與做法。訂立「教學檔案觀摩競賽計畫」，彙整全校教師建立完善的教學檔案，期末辦理教學檔案成果展觀摩，促進專業成長

四、以理論暨實務之研習、參與座談及學分學位進修等方式，參與多元的學術活動，包括進行實際研究、討論、發表、分享，以增進教師對問題之解析能力，有效研擬問題解決策略。

五、經評估完成「教師專業發展評鑑研習」、「教學檔案、行動研究等教師增能研習」、「評量命題與國語數學基本學力測驗研習」完整性與適切性之教師專業發展進修成果，本校在97年「教學檔案、行動研究」競賽上均有獲獎佳作。
＊本校在「專業知能與發展」的問題與改進
一、取得校內教師共識，參與試辦「教師專業發展評鑑」、「教學輔導系統」計畫，仍需加強鼓勵宣導。

二、建立教師教育良心志業工作價值圖像，鼓勵教師參與學術進修活動，提升自我的專業知能。

三、做好校內溝通，建立教師表達內心疑問的管道，緩和抗拒的壓力，穩定持續教育進步。



	教育政策

具體量化

效標
	3-1 教師完成九年一貫課程  

     領域進階研習30小時

     取得證書，每校達80％

     以上。


	一、本校每學年度皆就教師輔導知能研習、本土語言初、進階研習以及九年一貫課程領域進階研習30小時做成記錄統計。

二、本校教師正式教師68人，目前完成九年一貫課程領域進階研習30小時取得證書之教師有68 人，達100%。

	
	3-2 英語課程之教師具備英

     語專長資格比例，每校

     達100％。


	一、本校專任英語教師3人，教學組長兼英語教師1人，共4名英語教師，皆通過教育部民國88年檢測，具有英語專長資格，故本校英語師資專長資格達100％。

	
	3-3 鄉土語言課程由校內擔

     任鄉土語言教學專長之

     教師任教比例，每校達

     2/3以上。


	一、本校鄉土語言課程由校內擔任鄉土語言教學專長之教師任教比例達92％，遠超過2/3。

	
	3-4 教師曾參加基礎輔導知

     能(18小時)研習率60%

     以上。


	一、本校96學年度一般教師63人，特教班老師6人，幼稚園老師6人，共75人。已參加基礎輔導知能研習18小時有60人，其研習率已達成80％。


本向度「專業知能與發展」教育政策具體量化效標均達成。


































































